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Dwh¢hb .!{9  άCLw{¢ !b5 CL9{¢έ v¦!w¢9w[¸ b9²{[9¢¢9w                          нлму  LǎǎǳŜ о 

 
ά¢ƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
¢Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ tƭŜŘƎŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴέ 

 

 

Lƴ WǳƴŜ нлмфΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊŜŘ  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ  рл  ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ      ¢ƘŜ  ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀǊŜ  ƭƛǎǘŜŘ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  ƛǎǎǳŜΦ    



¦bL¢95 {¢!¢9{ {¦.a!wLb9 ±9¢9w!b{ Lb/ΦΣ .h!¢ bh¢9{            tŀƎŜ н                                                           L{{¦9 нлмф- о 

 

 

 

 

 Volume 1, Issue 1 

 

 

/haa!b59wΩ{ /hwb9w        WŜũ ²ŀƭǎƘ 

 

IŜƭƭƻΣ ŀƭƭ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǳƳƳŜǊΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻƴ WǳƴŜ мǎǘ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ро ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{±L IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ²Ŝ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ²²LL ǘƻ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
/ƘŀƛǊƳŀƴ tŀǘ ¦ǊŜƭƭƻ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  
 
hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¦{{±L    
aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǘƻƴ ōŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²ƘŜƴ L ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪΦ  L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ         
{ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ  
 
tŀǘ ¦ǊŜƭƭƻ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
Ƙƛǎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  tŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ         
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀǎ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō ŎƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ    
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {ǘŜǾŜ wƛŎŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō /ƘŀƛǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǎ ƻǳǊ           
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΦ    ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ          
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  
 
DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ ¦{{±L 
όǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ¦{{±LΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜύ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WƻŜ bŜƎǊƛ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ     
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜ     
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ /ƭǳōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ              
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ   
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/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘύ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
όaŜƳƻǊƛŀƭΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿύ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ  ²Ŝ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻũ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻƛΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ά¢ƘŜ /ƭǳōέ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
²9 /!b bh¢ [h{9 ¢I9 D!¢9²!¸ ¢h {¦.±9¢{Φ 
 
¢ƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǊŜŜŘ ǘƻ άtŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎέ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
hǳǊ !ƴƴǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ 
 
[ŀǎǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ¸h¦w /[¦.Ih¦{9ΗΗΗ 
 
.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜũ ²ŀƭǎƘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 

/haa!b59wΩ{ /hwb9w ŎƻƴǝƴǳŜŘύ    WŜũ ²ŀƭǎƘ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w b9² Dwh¢hb .!{9 hCCL/9w{    

 

/ƘǊƛǎ vǳƛŘŀ !ǿŀǊŘ ς WƛƳƳȅ YŜƭǎŜȅ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ ς YŜǾƛƴ aƛŎƘŀŜƭ ϧ  [/5w .ǊŀŘŜƭȅ .ƻȅŘΣ hL/ {C[a 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h w9/9b¢ !²!w5 ²Lbb9w{ 

9.h!w5 
WŜũ ²ŀƭǎƘ 
WǊ ±ƛŎŜ WŀǊŜŘ /ƻŜǊǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς wƻō tŜǊǊƛǧ 
 
.h¢ 
WƻŜ {ƳƛǘƘ 
WƛƳƳȅ YŜƭǎŜȅ 
YŜǾƛƴ aƛŎƘŀŜƭ  
WƛƳ aƻǳƭŘƛƴƎ 
.Ŝƴ /ƘŀƴŎŜ 
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Groton Base Officers and Committee 
Chairs and Points of Contacts 

.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜũ ²ŀƭǎƘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
{ǘŜǾŜ wƛŎŀǊŘ 
ǾƛŎŜϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
WǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŀǊŜŘ /ƻŜǊǎ 
WǊǾƛŎŜϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
!ƭŜȄ ¢ǳƊǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
wƻō tŜǊǊƛǧ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
  
9ōƻŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊ 
{ǘŀƴ aŀǘƘƛǎ 
ƘƻǳǎŜϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
tŀǎǘ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
!ƭ Yƛƴǎŀƭƭ 
ƪƛƴǎŀƭƭŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
 
.ŀǎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
WŀŎƪ DŀƭƭƛƳƻǊŜ 
ŎƘŀǇƭŀƛƴϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
WƻŜ {ƳƛǘƘ 
ŎōƻǘϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
/ƭǳō aŀƴŀƎŜǊ 
Wƛƭƭ ¢ǳƊǎ 
ŎƭǳōƳŀƴŀƎŜǊϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 

tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊ 
WƛƳ [ŀǿǘƻƴ  
t!hϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
{ǘŜǾŜ wƛŎŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō 
{ǘŜǾŜ wƛŎŀǊŘ 
ƘƻƭƭŀƴŘϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
DǊŜƎ YŀƴŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
YŀǇ ό{{ύ ŦƻǊ YƛŘ ό{{ύ 
WƻƘƴ wƛƭŜȅ 
ƪŀǇǎпƪƛŘǎϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 
 
aŜƳƻǊƛŀƭ  
aŀǊƛŀƴ DŀƭōǊŜŀǘƘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ 

.h!¢ bh¢9{ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ Lb/ΦΣ 
DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ  

5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ Ϥ 5ŜŎŜƳōŜǊ м 
нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ Ϥ aŀǊŎƘ м 
оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ  Ϥ WǳƴŜ м 
пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ Ϥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ 
 
¦{ aŀƛƭΥ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ  
    пл {ŎƘƻƻƭ {ǘ  
    DǊƻǘƻƴ /¢Σ лсопл 
 
tƘƻƴŜΥ όуслύ ппр-рнсн 
 
9ƳŀƛƭΥ !ƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ  
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 
ǘƻ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎŜΩǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƛǘΦ  
 
²ŜōǇŀƎŜΥ  hǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ƛǎ   
                     ƘǧǇǎΥκκǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎκ 

!ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ .ƻŀǘ bƻǘŜǎ ƎŜǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǎǘŀƎŜΦ  
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¦Φ{Φ {¦.a!wLb9{ Chw/9{ [h{{9{ 

Wǳƭȅ  
 

 

¦{{ {-ну ό{{-мооύ  [ƻǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ пΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ пф ŎǊŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻũ Iŀǿŀƛƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ /ƻŀǎǘ 

DǳŀǊŘ /ǳǧŜǊ wŜƭƛŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ {-ну ŘƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻǊǇŜŘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

wŜƭƛŀƴŎŜ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ bƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΦ ¢ǿƻ 

Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴ ƻƛƭ ǎƭƛŎƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ {-нуΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭƻǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 

 

 

 

 

¦{{ wƻōŀƭƻ ό{{-нтоύ  [ƻǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣмфпп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ум ŎǊŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ оǊŘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ {ƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ƳƛƴŜ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ 

ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ tŀƭŀǿŀƴΦ CƻǳǊ ƳŜƴ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǿŀƳ ŀǎƘƻǊŜΣ ǘƘŜƴ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ǿŀǎ ǎǳƴƪΦ    

 

 

 

¦{{ DǊǳƴƛƻƴ ό{{-нмсύ    [ƻǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ олΣмфпн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ тл ŎǊŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ ƴŜŀǊ Yƛǎƪŀ IŀǊōƻǊΦ {ƘŜ ǊŀŘƛƻŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀƴƪ ǘǿƻ ǎǳō-ŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀƛƴΦ DǊǳƴƛƻƴΩǎ ƳŀƴƎƭŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƛƴƎ 

{Ŝŀ ƛƴ нллс ƻũ ǘƘŜ !ƭŜǳǝŀƴ LǎƭŀƴŘ ƻŦ YƛǎƪŀΦ  

.ƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇΣ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛƎƛƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇΣ 
aŀȅ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜǊ ōŜΣ 

.ƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿŜ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜŜΣ 
/ƻƳŦƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘΣ 

CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ 
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!ǳƎǳǎǘ 
 
 
 
¦{{ .¦[[I9!5 ό{{-оонύ [h{¢ hb !¦D¦{¢ сΣмфпр ²L¢I ¢I9 [h{{ hC уп 

/w9² a9a.9w{ 

 

 

 

 

¦{{ C[L9w ό{{-нрлύ [h{¢ hb !¦D¦{¢ моΣмфппΣ ²L¢I ¢I9 [h{{ hC ту /w9² 

a9a.9w{ 

 

 

 

 

¦{{ {-оф ό{{-мппύ [h{¢ hb !¦D¦{¢ моΣмфпн !C¢9w Dwh¦b5LbD hb ! w99C 

{h¦¢I hC wh{{9[ L{[!b5 ²IL[9 hb I9w оw5 ²!w t!¢wh[Φ ¢I9 9b¢Lw9 

/w9² ²!{ !.[9 ¢h D9¢ hCC !b5 w9{/¦95 .¸ ¢I9 Ia!{ Y!¢hha.!Φ  

 

 

 

¦{{ I!w59w ό{{-нртύ [h{¢ hb !¦D¦{¢ нпΣмфпп ²L¢I ¢I9 [h{{ hC тф 

/w9² a9a.9w{  

 

 

¦{{ /h/ILbh ό{{-опрύ [h{¢ hb !¦D¦{¢ нсΣ мфпф !C¢9w .9LbD Wh[¢95 .¸ 

! ±Lh[9b¢ th[!w D![9 hCC bhw²!¸ /!¦{95 !b   9[9/¢wL/![ CLw9 !b5 

.!¢¢9w¸ 9·t[h{LhbΦ  !C¢9w ! нb5 .!¢¢9w¸ 9·t[h{LhbΣ !.!b5hb {ILt 

²!{ hw59w95 !b5 /h/ILbh {!bYΦ ¦{{ ¢¦{Y ό{{ пнсύ w9{/¦95 ![[ hC 

/h/ILbh /w9²Χ   ¢ƘŜ  ¢ǳǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ wŜǎŎǳŜ ƭƻǎǘ т {ŀƛƭƻǊǎΦ 
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¦Φ{Φ {¦.a!wLb9{ Chw/9{ [h{{9{   ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{{-{р ό{{ммлύ [ƻǎǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ мфнл ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘƛǾŜ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǎŀƴƪ ōƻǿ-ŬǊǎǘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŜǊƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ²ŀǘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘπ

ŜŘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΣ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΣ ǘƻǊǇŜŘƻ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǊƻƻƳΦ {-р ǎŀƴƪΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ  Lƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘπ

ŜŘ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ {ŀƭǾŀƎŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭΣ {-р ǎŜǧƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ 

 

¦{{ tƻƳǇŀƴƻ ό{{-мумύ - tƻƳǇŀƴƻ ǿŀǎ ǎǳƴƪ όōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘ мт ŀƴŘ hŎǘ рύ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ тт ƳŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ тǘƘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭΦ tƻǎǎƛōƭȅ ƭƻǎǘ ƻƴ {ŜǇǘ мтΣ мфпоΦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ƛƴ ƘŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ŀǊŜŀ ƻƴ мт {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ōȅ ŀƛǊ ϧ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜ ŀǧŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ !ƻƳƻǊƛ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ƴŜŀǊ {ƘƛǊƛȅŀ ½ŀƪƛΦ 

.ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΣ ǎƘŜ ǎŀƴƪ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǎǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊκǎŜŀ ŀǧŀŎƪ ŀōƻǾŜ ƻǊ ŦŜƭƭ 

ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŀ ƳƛƴŜ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ фκнрκмфпоΦ ¢Ƙƛǎ ōƻŀǘϥǎ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƘƛǇ ό¢ŀƛƪƻ 

aŀǊǳύ ǎǳƴƪ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ {ŜǇǘ нрǘƘΣ ǎƻ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙƛǘ ŀ ƳƛƴŜ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ hŎǘ рǘƘΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ aƛŘǿŀȅ 

 

 

¦{{ DǊŀȅƭƛƴƎ ό{{-нлфύ  - DǊŀȅƭƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƴŘ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпо Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ƛƴ [ƛƴƎŀȅŜƴ DǳƭŦ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ aŀƴƛƭŀΦ тс ƳŜƴ ƭƻǎǘ 

 

 

 

¦{{ {-рм ό{{-мснύ   [ƻǎǘ ƻƴ {ŜǇǘ нрΣ мфнр ǿŀǎ ǊŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƻũ .ƭƻŎƪ Lǎπ

ƭŀƴŘΣ bΦ¸ΦΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎǘŜŀƳŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜΣ hũ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘΦ  hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ос ƳŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƛƭƭ ŦŀǘŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

 

 

{{ /ƛǎŎƻ ό{{-нфлύ -  [ƻǎǘ ƻƴ {ŜǇǘ нуΣ мфпо ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

тс ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƭǳ {Ŝŀ ǿŜǎǘ ƻŦ aƛƴŘƛƴŀƻΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘŜƭƭ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎ ŀ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŘǳǘȅΦ WŀǇπ

ŀƴŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘŀǘŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳƴƪ ōȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜǎΦтс ƳŜƴ ƭƻǎǘΦ 
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¦Φ{Φ {¦.a!wLb9{ Chw/9{ [h{{9{   ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢I9w9 L{ ! thw¢ hC bh w9¢¦wb 
 ²I9w9 {ILt{ a!¸ wL59 !¢ !b/Ihw Chw ! [L¢¢[9 {t!/9 !b5 ¢I9b {ha9 

bLDI¢ ¢I9 /!.[9 {[Lt{  
[9!±LbD hb[¸ !b 955¸ !¢ ¢I9 ahhwLbD t[!/9  

D¦[[{ ±9!w bh [hbD9wΣ  
{!L[hw w9{¢ ¸h¦w h!w  

bh ¢!bD[95 ²w9/Y!D9 ²L[[ .9 ²!{I95 !{Ihw9 

{ILta!¢9{ t[9!{9 t!¦{9 ¢h w9a9a.9w ¢Ih{9 hC h¦w {ILta!¢9{ ²Ih {!L[95 Lb I!waΩ{ 
²!¸ !b5 5L5 bh¢ w9¢¦wbΦ 

[hw5Σ ¢I9{9 59t!w¢95 {ILta!¢9{ ²L¢I 5h[tILb{ hb ¢I9Lw /I9{¢ 
!w9 t!w¢ hC !b h¦¢CL¢ Ybh²b !{ ¢I9 .9{¢Φ  

a!Y9 ¢I9a ²9[/ha9 !b5 ¢!Y9 ¢I9a .¸ ¢I9 I!b5Φ  
¸h¦ϥ[[ CLb5 ²L¢Ih¦¢ ! 5h¦.¢ ¢I9¸ ²9w9 ¢I9 .9{¢ Lb ![[ ¢I9 [!b5Φ  

{hΣ I9!±9b[¸ C!¢I9w ¢I9Lw b!a9{ !w9 hb ¢I9 wh[[{  
hC h¦w 59t!w¢95 {ILta!¢9{ {¢L[[ hb t!¢wh[Φ  
[9¢ ¢I9a Ybh² ¢I!¢ ²9 ²Ih {¦w±L±9  
²L[[ ![²!¸{ Y99t ¢I9Lw a9ahwL9{ ![L±9 

L ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ 
¢Ƙŀǘ DƻŘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ 
{ƻ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƪŜŜǇ ƴŜŀǊ ¢ƘȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ 
hŦ ŜǾŜǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊΣ ǎǝƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭΦ 

 
[Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƭƛǾŜΦ 
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vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ /ƻǊǎŀƛǊ ό{{-порύ ƛƴ мфрф ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ aa/{ό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ  
bŀǾȅΦ 
 
{²9!¢Σ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘΣ тфΣ ƻŦ tŀǿŎŀǘǳŎƪΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊǘ aȅŜǊǎΣ CƭŀΦΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ aŀǊŎƘ нрΣ нлмф ƛƴ 
/ŀǇŜ /ƻǊŀƭΣ CƭŀΦ .ƻǊƴ ƛƴ wƻŎƘŜƭƭŜΣ [! ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ bƻŀƘ [ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ [ǳŘƛŜ CǊŀƴŎŜǎ {ǿŜŀǘΣ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 
{ŜƭƳŜǊΣ ¢ŜƴƴΦ WƻƘƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ ¢ǳƭƭƛōŜŜ ό{{b-рфтύΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǝǊƛƴƎΣ WƻƘƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ hƭŜŀƴ ¢ƛƭŜ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴΣ ¢ŜƴƴΦ ŀƴŘ vǳŀƪπ
ŜǊǘƻǿƴΣ tŀΦ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ LŘƭŜ ²ƛƭŘ CƻƻŘǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ aŀǎǎΦ ŀƴŘ tƻƳŦǊŜǘΣ /ƻƴƴΦ 
WƻƘƴϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ ру ȅŜŀǊǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ƛǎƘƻǇ {ǿŜŀǘΣ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ƛƴŘŀ {ǿŜŀǘ ƻŦ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ wΦLΦΣ 5ŜōƻǊŀƘ 
tǊŀǧ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƻŦ tŀǿŎŀǘǳŎƪΣ WƻƘƴ {ǿŜŀǘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ǿŜŀǘ ƻŦ 
WŜũŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ±ǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ȅƴŘǎŀȅ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tǊŀǧ ƻŦ tŀǿŎŀǘǳŎƪΣ 
ŀƴŘ bƻŀƘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ {ǿŜŀǘ ƻŦ  {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎΣ bŀƴŎȅ ¢ǳƭƭΣ  aŀǊȅ aŎ/ǳƭƭŀǊΣ 
WǳŘȅ ¢ŀŎƪŜǊΣ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ wƻōōƛƴǎΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ tŀǇŀΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŦŀŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƳƻŘπ
ŜƭŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ŘŜŀǊƭȅ 

 

 

John Edward Sweat , MMCS(SS)  

 
Went on Eternal Patrol on: 3/25/2019  
Ships / boats served on: SS-435, SS-477, SSBN-618, SSBN-659, SSN-597 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ ±ƻƴ {ǘŜǳōŜƴ ό{{.b-сонύ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ waнό{{ύ  
ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 

Craig D Weske , RM2(SS)  

 
Went on Eternal Patrol on: 6/12/2019  
Ships / boats served on: SSBN-632 
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wƻōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ {ǊΣ ууΣ ƻŦ bƻŀƴƪΣ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŀŘƛŜ WΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴπ
ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊΦ нуΣ нлмфΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊƛŘƎŜƘŀƳǇǘƻƴΣ bΦ¸Φ¢ƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 9ƭŜŀȊŀǊ 
ŀƴŘ !ƭǾŜǊǘŀ ό²ƘƛǘŜύ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ 
 
/ƘƛŜŦ tŜǧȅ hŶŎŜǊΣ ¦{b όwŜǘύ wƻōŜǊǘ 9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ {ǊΦΣ ŀƎŜ ууΣ ƻŦ bƻŀƴƪΣ /¢ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΣ нлмфΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ мфол ƛƴ .ǊƛŘƎŜƘŀƳǇǘƻƴΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ b¸Σ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 9ƭŜŀȊŀǊ ŀƴŘ !ƭǾŜǊǘŀ ²ƘƛǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ 
 
/ƘƛŜŦ tŜǧȅ hŶŎŜǊ ²LƭƭƛŀƳǎƻƴ ƘŜƭŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ {ǳō ±ŜǘǎΣ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 
ур-пл CƭŜŜǘ wŜǎŜǊǾŜ . wŀƴŎƘ нлΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ мт ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¦{{ /ǳōŜǊŀΣ {Ŝŀ [ŜƻǇŀǊŘΣ {ƪŀǘŜΣ DŜƻǊƎŜ /Φ aŀǊǎƘŀƭƭ όōƭǳŜύΣ ŀƴŘ .ƭǳŜŬǎƘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
Ƨƻō ƻŦ ¸ŜƻƳŀƴΦ  IŜ ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŦƻƭƪǎΣ άLŦ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦέ  IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜŀǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мфтр ŀƊŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ нс ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǾȅΣ ƘŜƭŜŘ ƛƴ bƻŀƴƪΣ /¢ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΣ wƻōŜǊǘ ŎƻŀŎƘŜŘ ȅƻǳǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǎ ŀ ŎŀǘŎƘŜǊΦ   
 
Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ DǊƻǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wL ƛƴ мфупΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ   
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ .ƻō ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ȅŀǊŘǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ  hƴŎŜ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƴƻǿ ōƭƻǿŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊΦ  IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƪŀǊŀƻƪŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ōŜƭǝƴƎ ƻǳǘ CǊŀƴƪ {ƛƴŀǘǊŀΩǎ άaȅ ²ŀȅΦέ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ [ŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦/hbb ǿƻƳŜƴΩǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ  ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŬƎƘǝƴƎ ƻũ ǎŜŀƎǳƭƭǎΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ŎŀǊǎ - ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ /ŀŘƛƭƭŀŎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀŘƛ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ōƭŀŎƪ ōǊƻǳƎƘŀƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  IŜ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛȊŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀǾƛŘ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ  άtŜƴŎƛƭ 
tǳǎƘŜǊέ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ /. ǊŀŘƛƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƘŜ άtŜƴŎƛƭ 9ǊŀǎŜǊΦέ !ǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  5ŀŘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ά ̧ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ŬƴŜǊέΦ  ¸Ŝǎ - ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ   IŜ 
ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎǇƻƛƭ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  !ǎ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ǘƻƻƪ 
ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 
IŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ /ǳōŜǊŀ ό{{-оптύ ƛƴ мфрп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ¸b/ό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 
bŀǾȅ 

 
Robert Edward Williamson Sr,  YNC(SS) 

Went on Eternal Patrol on: 3/28/2019  
Ships / boats served on: SS-483, SSN-578, SSBN-654, SSN-675, SS-347 
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vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ό{{.b-сммύ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ [/5w ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ 
ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
±[/9YΣ wŀƭǇƘ aŀǊƭŜƴΣ [/5wΣ ¦{bΣ wŜǘΦΣ ƻŦ bƛŀƴǝŎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмфΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ bƻǾΦ муΣ мфпнΣ ƛƴ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ bŜōΦΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ [Φ 
ŀƴŘ !ƴƴŀ /Φ ό{ƻƪƻƭƛƪύ ±ƭŎŜƪΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ aŀȅ мфсм ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭōŜǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфуо ŀǘ 
ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ [/5wΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ǊŀŎƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 55[ habL 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŬȄ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘπ
ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²b.! /¢ {ǳƴ ŀƴŘ ¦/hbb ²ƻƳŜƴϥǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ро 
ȅŜŀǊǎΣ WǳŘƛǘƘ ό±ŀǊŀύ ±ƭŎŜƪ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƻƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻŘŜǊƛŎƪΣ WǊΦΣ ƻŦ 9ŀǎǘ tǊƻǾƛπ
ŘŜƴŎŜΣ wΦLΦΣWǳŘƛǘƘ /ƭƻƘŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀƳŜǎΣ ƻŦ bƻǊǘƘ !ǧƭŜōƻǊƻΣ aŀǎǎΦΤ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƴŀǘƘŀƴΣ ƻŦ 9ŀǎǘ [ȅƳŜΤ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭΣ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ 5ŀǾƻƭΣ 
aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ /ƭƻƘŜǊǘȅΣ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ²ƘƛǘŜΤ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ²ƛƭƭƳŀ ½ŀǾŀŘƛƭ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΣ 
bŜōΦΣ ŀƴŘ [ƭƻȅŘ ±ƭŎŜƪ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΤ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ {ŀƳǳŜƭ ±ŀǊŀΣ WǊΦΣ ƻŦ bƛŀƴǝŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴΦ 

 

Ralph Marlen Vlcek , LCDR  

/ƘŀǊƭŜǎ aΦ CƭŜǘŎƘŜǊ Σ 9¢мό{{ύ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ .ƻǿŬƴ ό{{-нутύ ƛƴ мфро ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 9¢мό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ aΦ CƭŜǘŎƘŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ b/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ рκмκнлмф ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭΦ   
 
/ƘǳŎƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфонΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфрн ŀƴŘ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴ мфсл ŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 
9¢мό{{ύΦ    /ƘǳŎƪ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ .h²CLb ƛƴ мфро όро-рпύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀōƻŀǊŘ D¦Lπ
¢!wwh όрпύ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅΣ .9{¦Dh όрп-ррύΣ bǳŎtǿǊ {ŎƘƻƭ рр-рсΣ bŀǳǝƭǳǎ όрс-
ртύ ŀƴŘ {YLtW!/Y ру-рфΦ 
 
/ƘǳŎƪ ǿŀǎ ŀ [ƛŦŜ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{{±L /ƻŀǎǘŀƭ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
.ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ Řǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜΦ 

 
Went on Eternal Patrol on: 5/1/2019  
Ships / boats served on: SS-287, SS-363, SS-321, SSN-571, SSN-585 

 
Went on Eternal Patrol on: 4/14/2019  
Ships / boats served on: SS-523, SSBN-611, SSN-673 
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vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ ¢Ǌƻǳǘ ό{{-нлнύ ƛƴ мфпн ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ wa/aό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
.wh²bΣ WŜǿŜƭŘŜŜƴ ό5ŜŜƴύΣ фсΣ ƻŦ hŀƪŘŀƭŜΣ /¢ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ bƛŀƴǝŎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ 
!ǇǊƛƭ мпΣ нлмфΣ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ .ƻǊƴ ƛƴ {ŎƘŜƭƭ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ƻƴ WǳƴŜ уΣ мфннΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ tŜǊƭ ό!ƴŘŜǊǎƻƴύ .ǊƻǿƴΦ aǊΦ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŬŜǊŎŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƪƛƴŘΦ IŜ 
ƭƛǾŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΦ ! ǳƴƛǉǳŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳǊŘƛŜǊ ŜǊŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƭƛƪŜ 
ŀƎŀƛƴΦ [ƻǾƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŀǘŜ ǘƻ 
ƳŀƴȅΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  
 
Lƴ ŜŀǊƭȅ мфпмΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ ǎŀƛƭƻǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ wŀŘƛƻƳŀƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ ƻƴƭȅΣ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǎƘƛǇΣ ¦{{ bŜǾŀŘŀΣ ǎǳƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊǳƛƴǎΦ IŀǾƛƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƘŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ŀ ƘŀǊǊƛŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘϥǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{ ¢Ǌƻǳǘ ό{{-нлнύ ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ 
нл ǘƻƴǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ όǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΦ  
 
5ŜŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ ¢wh¦¢ ƛƴ мфпн ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƻƭƛǧƭŜ wŀƛŘΣ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ aƛŘǿŀȅΣ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ tŜƭŜƭƛǳΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻǾŜǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 5ŜŜƴ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
¢Ǌƻǳǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ DŀǊ ό{{-нлсύ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ ǿŀǊ ǇŀǘǊƻƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ /ƻƳōŀǘ tŀǘǊƻƭ LƴǎƛƎƴƛŀ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǎǘŀǊǎΣ /ƻƳōŀǘ !Ŏǝƻƴ ǊƛōōƻƴΣ ŀ bŀǾȅ ¦ƴƛǘ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ƴƛǘ /ƛǘŀǝƻƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ /ƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƻƭƛǧƭŜ wŀƛŘ ƻƴ ¢ƻƪȅƻΦ Lƴ мфруΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ wŀŘƛπ
ƻƳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ǊŀƴƪΦ  

 
Jeweldeen Brown , RMCM(SS)  

Went on Eternal Patrol on: 4/14/2019  
Ships / boats served on: AS-14, SS-201, SS-202, SS-206, SS-179, SS-170, SS-404 
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Jeweldeen Brown ,  continued  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ bŀǾȅ ŎŀǊŜŜǊΣ 5ŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘƻ /ƘƛŜŦ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ нп ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ /Φ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb{L!ύ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎŜŀ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ ŀǊǊŀȅǎΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ ƛƴ мфутΦ 5ŜŜƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ς 9ŀǎǘ ƛƴ DǊƻǘƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 5ŜŜƴ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻƻŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ hŀƪŘŀƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƻƛǎΣ ŬȄƛƴƎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ I!a ǊŀŘƛƻ όŎŀƭƭ ǎƛƎƴ ²м¸IύΦ IŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŀǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŜǇƛŎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ 
IŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ ƻŦ тм ȅŜŀǊǎ [ƻƛǎ ό²ŀƭǎƘύƘƛǎ ǎƻƴΣ tƘƛƭƭƛǇ ƻŦ vǳŀƪŜǊ IƛƭƭΤ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊǎ [ƛƴŀ ό5ƛŎƪŜȅύ ƻŦ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅΣ aŀǎǎΦΣ WŜǎǎƛŎŀ όIƻŀŘƭŜȅύ ƻŦ {ŀƭŜƳΤ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎΤ ǎŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ ƻŦ ¸ŀƪƛƳŀΣ ²ŀǎƘΦΣ wƻȅ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ƻŦ bŜǾŀŘŀΣ aƻΦΤ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ [ƻǊŜƴŜ ό[ŀƴǎƛƴƎύ ƻŦ 
tǳŜōƭƻΣ /ƻƭƻΦΣ !Ǿƛǎ ό9Ǿŀƴǎύ ŀƴŘ wŜǾƛƭƭŀ όwƻǳǎǎŜŀǳύ ƻŦ ¸ŀƪƛƳŀΣ ²ŀǎƘΦ  
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vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ LǊŜȄ ό{{-пунύ ƛƴ мфрн ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 9b/{ό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
bƻǊǘƘ {ǘƻƴƛƴƎǘƻƴ - /ƘŀǊƭŜǎ !ǳǎǝƴ !ƳŜǎΣ {ǊΦΣ утΣ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǘƻƴƛƴƎǘƻƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
нрΣ нлмфΣ ŀǘ ¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǘΦ wŀǇƘŀŜƭ /ŀƳǇǳǎΦ  
 
IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ !ƴƛǘŀ CŀǳǎǝƴŜ ό/ƻŀǘǎύ !ƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ со ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 
.ƻǊƴ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘΣ CŜōΦ нуΣ мфонΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ό!ȅŜǊύ !ƳŜǎΦ  
 
/ƘŀǊƭŜǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bƻǊǘƘ {ǘƻƴƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ IŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
IŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ мфтлΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƻƴōƻŀǊŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{{ LǊŜȄ {{ пунΣ όмфрн-слύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ 
мфрнΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀōƻŀǊŘ 5hDCL{I сл-смΣ {Lw!Dh со-сп ¦{{ CǊŀƴŎƛǎ {Ŏƻǧ YŜȅ {{.b сртΣ сс-ст 
ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ ¢LDwhb9 су-тл ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ 9ƴƎƛƴŜƳŀƴ {Ŝƴπ
ƛƻǊ /ƘƛŜŦ tŜǧȅ hŶŎŜǊΦ  
 
!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǊǊƛǎ DǊŀǇƘƛŎǎΣ aŀƴ 
wƻƭŀƴŘ LƴŎΦΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 9Φ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ {ƻƴǎΦ  
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄ ŀƴŘ ¦/hbb ²ƻƳπ
Ŝƴϥǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦŀƴΦ CŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ aŀƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎŀƳǇ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳΦ 
 
.ŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !ƴƛǘŀΣ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ !ƳŜǎΣ WǊΦΣ YŜǾƛƴ ό{ǳǎŀƴύ !ƳŜǎΣ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
όtŜǘŜǊύ !ŀǊǊŜǎǘŀŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻǊŘƻƴ !ƳŜǎΣ /ƻǊŜȅ !ƳŜǎΣ 9ƳƳŀ !ƳŜǎΣ YŜƭǎŜȅ !ŀǊǊŜǎǘŀŘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŬŀƴŎŞ aŀǧΣ ŀƴŘ !ƴǎŜƭ όIƻƭƭȅύ !ŀǊǊŜǎǘŀŘΤ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ tŀǳƭ όIŜŀǘƘŜǊύ !ƳŜǎΣ !ǳŘǊŜȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 
ŀƴŘ IŜƭŜƴ hƭƛǾŜǊƛƻΤ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
WƻƘƴ !ƳŜǎΣ WǊΦΤ ǎƛǎǘŜǊǎΣ {ƘƛǊƭŜȅ !ƳŜǎ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ !ƳŜǎΤ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϥwƻōōƛŜϥ wƻōπ
ŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳ ϥ.ƛƭƭϥ DǊǳōŜǊΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ bŀǾȅ ōǳŘŘƛŜǎΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ŀ [ƛŦŜ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜΦ 
 
{ŀƛƭƻǊΣ wŜǎǘ ȅƻǳǊ ƻŀǊΦ 

Charles Austin Ames, Sr , ENCS(SS)  

 
Went on Eternal Patrol on: 4/25/2019  
Ships / boats served on: SS-482, SS-350, SS-485, SSBN-657, SS-419 
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vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ /ŀǊōƻƴŜǊƻ ό{{-оотύ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ {¢{мό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 
bŀǾȅΦ 
 
I!wwL{hbΣ wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴΣ ƻŦ aȅǎǝŎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мрΣ нлмфΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
aŀǊŎƘ мрΣ мфпнΣ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ wƻōŜǊǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ tŀΦΣ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ aŀπ
Řƻƴƴŀ ό5ƻƘŜǊǘȅύ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŦǊƻƳ IƻƭȅƻƪŜΣ aŀǎǎΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ IƻƭȅƻƪŜΣ aŀǎǎΦΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IƻƭȅƻƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфслΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΣ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ {ƻƴŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό{¢{мύ ƻƴ ƴƛƴŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
tƭŀƴƪƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ DǳŀǊŘŬǎƘ ό{{b-смнύΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ŀ 
±ƛŜǘƴŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ Iƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜΦ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lƴ мффлΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IƻǳǎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜȄ-ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊƛǎπ
ƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƛǎƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƘƻƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴπ
ǳǊŜΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ wƛŎƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aƻƘŜƎŀƴ {ǳƴΣ {ƘŀǊǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǎƻƴƛŎŀǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎπ
ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ {ŜŀōǳǊȅ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŀȅ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ±ŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ wƛŎƘπ
ŀǊŘ ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦ IŜ 
ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ рп ȅŜŀǊǎΣ {ŀƴŘǊŀ ό.ƻŎȊƻƴύ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ƻŦ aȅǎǝŎ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ [ŀǳǊƛŜ ŀƴŘ aŀŎŜ [ŜǿƛǎΣ ƻŦ aȅǎǝŎΤ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ !Ƴȅ ŀƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ DŀƴƻƭƭƛΣ ƻŦ 9ŀǎǘ IŀǾŜƴΤ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ [ŜǿƛǎΣ !ƴŘǊŜǿ [ŜǿƛǎΣ !ŀǊƻƴ [ŜǿƛǎΣ 
ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ DŀƴƻƭƭƛΤ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ WƻŀƴƴŜ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ IŜƴǊȅΣ ƻŦ IŀǊǿƛŎƘΣ aŀǎǎΦΤ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ²ŜōŜǊΣ ƻŦ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΣ LƭƭΦΤ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 
{ŀǾŀƎŜΣ ƻŦ ²ŜǎǘƘŀƳǇǘƻƴΣ aŀǎǎΦΤ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ƻŦ IƻƭȅƻƪŜΣ aŀǎǎΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ 
Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ WǳŘƛǘƘ YŀǇƭŀƴ ŀƴŘ bŀƴŎȅ IŀǊǊƛǎƻƴΦ Iƛǎ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴƛŜŎŜǎΣ ƴŜǇƘŜǿǎΣ 
ŎƻǳǎƛƴǎΣ ƎƻŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

Richard John Harrison , STS1(SS)  

 
Went on Eternal Patrol on: 5/15/2019  
Ships / boats served on: SS-581, SS-582, SS-490, SS-416, SS-337, SSG-577, SSG-574, SS-331, SSN-612 
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¢ŜǊǊŜƴŎŜ ²Φ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ Σ vaмό{{ύ  

²Ŝƴǘ ƻƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭ ƻƴΥ рκмтκнлмф  
{ƘƛǇǎ κ ōƻŀǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴΥ {{-пуфΣ {{.b-смлΣ {{.b-сосΣ {{.b-српΣ {{.b-сру 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ {ǇƛƴŀȄ ό{{-пуфύ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ vaмό{{ύ ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
¢ŜǊǊŜƴŎŜ ² Ϧ¢ŜǊǊȅϦ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ƻŦ tǊŜǎǘƻƴ /¢ ǎƭƛǇǇŜŘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭ рκмтκнлмфΦ  ¢ŜǊǊȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ {tLb!· όрф-смύ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀōƻŀǊŘ ¢Iha!{ ! 95L{hb см-соΣ b!¢!b!9[ Dw99b9 сп-срΣ D9hwD9 / a!{I![[ ср-ст !b5 
a!wL!bh D ±![[9Wh тл-тнΦ   
 
¢ŜǊǊȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфрп ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфтп ŀǎ vaмό{{ύΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ¦{{±L DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜΦ 
 
t9b59wD!{¢Σ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ ²ΦΣ ƻŦ tǊŜǎǘƻƴ ŘƛŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ aŀȅ мт ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ǿƛŦŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎΣ YŀǘƘƭŜŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛƴ мфос ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ 
мфтпΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ 
мффсΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ¢ŜǊǊȅϥǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ 5ŀǊȅƭ !ƴƴ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ IǳǊƭƻŎƪ ƻŦ DǊƛǎǿƻƭŘΣ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ 
{ǳƳƴŜǊ ƻŦ DǊƛǎǿƻƭŘΣ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ WŜũ !ƭōŜǊǘ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ tŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾπ
ƛƴƎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .Ǌƛŀƴ IǳǊƭƻŎƪΣ 9Ƴƛƭȅ IǳǊƭƻŎƪΣ wŀŎƘŜƭ {ǳƳƴŜǊ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻŜƭ [ŜƴŘŀŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ .Ǌƛŀƴƴŀ IǳǊƭƻŎƪΤ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 9ƛƭŜŜƴ .ŜŀƭŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊŘΦ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƛƴŦŀƴǘ ǎƻƴΣ YŜǾƛƴΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ {ǳƳƴŜǊ WǊΦ 
 
{ŀƛƭƻǊΣ wŜǎǘ ȅƻǳǊ ƻŀǊΦ 
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Dƻ ǘƻ  ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǳǎǎǾƛΦƻǊƎκ9ǘŜǊƴŀƭψ.ƻŀǘΦŀǎǇΚbŜǿ{ŜŀǊŎƘҐϝ  
  
!ƴŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊΧΧΦΦ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{{ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ό{{.b-смуύ ƛƴ мфсо ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ aa/aό{{ύ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ 
 
{ȅŘƴŜȅ IŀǊƻƭŘ .ǊƻǿƴΣ aa/aό{{ύ ¦{bΣ wŜǘΦΣ урΣ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŘƛŜŘ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ нлмф ŀǘ 
aƻǳƴǘ bƛǧŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ .ƻǊƴ aŀǊŎƘ мнΣ мфопΣ ƛƴ {ƳƛǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ CŀǊƳŜǊ ŀƴŘ .ŜǎǎƛŜ wŀƎƭŀƴŘ .ǊƻǿƴΦ hƴ aŀǊŎƘ мсΣ мфруΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ CƭƻǊŜƴŎŜ 5ƛCǊƻƴȊƻΣ ǿƘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нллнΦ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нллрΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Wƛƭƭ DΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜǎ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ YŀǊŜƴ .Φ [ŀ/ƻǊǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴΣ ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΣ wƻōƛƴ DΦ [ŀDǊŜŎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ /ŀǊƭΣ ƻŦ [ȅƴƴŬŜƭŘΣ a!Σ 5ƻƴƴŀ aΦ .Ǌǳƴƻ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
tŀǳƭΣ ƻŦ [ȅƴƴŬŜƭŘΣ a!Σ tŜǘŜǊ IΦ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ǊƛǎƘŀΣ ƻŦ CŀƴǿƻƻŘΣ bWΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ !Φ /ƛŜŎǳǊŀ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǾŜΣ ƻŦ {ŎƻǘŎƘ tƭŀƛƴǎΣ bWΣ ǘǿƻ ǎǘŜǇ-ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ [Φ ²ŜǊƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘΣ 9Φ WΦΣ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /hΣ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ WΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ /ƘŜǎƭƻŎƪΣ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΤ ŀƴŘ мп ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ IŜǊƳŀƴ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΣ ±ŜƭƳŀ [ŀƳōŜǊǘΦ {ȅŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƻƪŜǾƛƭƭŜ ό¢bύ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрмΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 
ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƴƻǊǎΥ {{.b 5ŜǘŜǊǊŜƴǘ tŀǘǊƻƭ LƴǎƛƎƴƛŀΣ ŬǾŜ 
DƻƻŘ /ƻƴŘǳŎǘ !ǿŀǊŘǎΣ /Ƙƛƴŀ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΣ ǘǿƻ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭǎΣ YƻǊŜŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŜŘŀƭΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǎŀƛƭƻǊΣ {ȅŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ IŀǊǜƻǊŘ 
{ǘŜŀƳ .ƻƛƭŜǊ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ мффтΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{{ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ό{{.bκ{{b-
смуύ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦Φ{Φ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦Φ{Φ {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΣ ¢ƘŜ bŀǾȅ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ .ŀǊŜŦƻƻǘ .ŀȅ όC[ύ .ƻŀǘ 
ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎ /ƭǳōΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ {ȅŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
όƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴŜǿǎύΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƧƛƎǎŀǿ ŀƴŘ {ǳŘƻƪǳ ǇǳȊȊƭŜǎΦ 

Sydney Harold Brown , MMCM(SS)  

 
Went on Eternal Patrol on: 6/10/2019  
Ships / boats served on: SSBN-618 
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{¦.{/Ihh[ Dw!5¦!¢Lhb{       WŀŎƪ DŀƭƭƛƳƻǊŜ 

hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ILta!¢9{ w9a9a.w!b/9 /9w9ahb¸Σ {¦.±9¢{ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ 9ƴπ
ƭƛǎǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ό.9{{ύΣ {ǳōƳŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭŀǎǎ ό{h!/ύΣ ŀƴŘ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ό{h./ύ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  .ŀŎƪ Lƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмлΣ ǘƘŜ {ǳō±Ŝǘǎ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ άIŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .9{{ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ ά/ƘŀƭƭŜƴƎŜέ Ŏƻƛƴ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ [ŜŀŘŜǊΦ  {¦.±9¢{Σ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {¦.±9¢{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƛΦŜΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ CƛŜƭŘ ό{9/CύΣ {ǳōƳŀǊƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŀǝƴƎ 
CƛŜƭŘ ό{/9wCύΣ ŀƴŘ ¢ƻǊǇŜŘƻƳŀƴ ά!έ όaa²ύ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ     
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ нлмф ōȅ {ǳō±ŜǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻƭƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǘ .9{{ мнΣ ¢a! рΣ {h!/ о ŀƴŘ 
{h./ оΣ {9/C мм ŀƴŘ {/9wC пΦ  

/I!t[!Lb LbChwa!¢Lhb                                  WŀŎƪ DŀƭƭƛƳƻǊŜ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ϦwŜŘ IŀǘǎϦ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ т Dǳƴ ǎŀƭǳǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǘ DŀǊōƻϥǎ ǇƛŜǊ ƴŜŀǊ 9Φ.Φ  9ŀŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǘ ōǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎΦ  LƴǘŜǊƛƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ Iŀǘ 
ōǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ     

{¦.a!wLb9 Iha9/haLbD{       WŀŎƪ DŀƭƭƛƳƻǊŜ 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƳŀƭƭΦ  ¢ƘŜ IƻƴƻǊ 5Ŝǘŀƛƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ IƻƴƻǊ 5Ŝǘŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ IƻƴƻǊǎ 5Ŝǘŀƛƭ ƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǎŜƴŘǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴŘƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 9ǘŜǊƴŀƭ tŀǘǊƻƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ LƴǾƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
²²LL ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ ŀŎǝǾŜΦ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмф ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ т ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ 
Řƻ ǘǊȅΦ   
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Dwh¢hbΣ /ƻƴƴΦ όWǳƴŜ тΣ нлмфύ .ŀǎƛŎ 9ƴƭƛǎǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ό.9{{ύ /ƭŀǎǎ ¦{{ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ό{{b 
тупύ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΦ 
.9{{ ƛǎ ŀ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ-
ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ {ŀƛƭƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǎƘƛǇōƻŀǊŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ό¦Φ{Φ bŀǾȅ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [Φ DŀƎƻκ
wŜƭŜŀǎŜŘύ 

bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

https://www.facebook.com/navalsubmarineschool/?__tn__=kC-R&eid=ARBks4UE-vynxxUHtTFjFJNTNRR-vbmz06mc-QUhofPifTMvxZei9afHwFaoSZ1HzfZM3YOt7T2sniEl&hc_ref=ARSJdfvam_IlJQIVxK_KdqSbJJTw5bL2OVT4nUsgXJ-zzxAlP8VvlKq6nZv2mMm_JQc&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBAWvU4eVb6L1
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Dwh¢hbΣ /ƻƴƴΦ όWǳƴŜ моΣ нлмфύ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ мфлул ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΦ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ
ƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ CƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŜǊǝŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŭƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ŬǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
ƻǊŘƴŀƴŎŜ Řƻǿƴ ǊŀƴƎŜΦ ό¦Φ{Φ bŀǾȅ ǇƘƻǘƻ ōȅ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [Φ DŀƎƻκwŜƭŜŀǎŜŘύ 

bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 

https://www.facebook.com/navalsubmarineschool/?__tn__=kC-R&eid=ARBks4UE-vynxxUHtTFjFJNTNRR-vbmz06mc-QUhofPifTMvxZei9afHwFaoSZ1HzfZM3YOt7T2sniEl&hc_ref=ARSJdfvam_IlJQIVxK_KdqSbJJTw5bL2OVT4nUsgXJ-zzxAlP8VvlKq6nZv2mMm_JQc&fref=nf&__xts__%5B0%5D=68.ARBAWvU4eVb6L1


¦bL¢95 {¢!¢9{ {¦.a!wLb9 ±9¢9w!b{ Lb/ΦΣ .h!¢ bh¢9{            tŀƎŜ нн                                                           L{{¦9 нлмф- о 

 

 Ϧbƻ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ǎƻ ǘŀƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘϦ     
            !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ  
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜΩǎ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǎƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ    
 
²Ŝ Ǿƛǎƛǘ YƛŘǎ ŀǘΥ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό¸bIIύ 
¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  
{Ƴƛƭƻǿ /ŀƴŎŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ LƴǇŀǝŜƴǘ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǘ  ŦƻǊ п - мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ YƛŘǎ   
¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ LƴǇŀǝŜƴǘ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǘ  ŦƻǊ мо-му ȅŜŀǊ ƻƭŘ YƛŘǎ  
¢ƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ 
¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ IƻǎǇƛŎŜ  

 

 

YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ                                                                                                      WƻƘƴ wƛƭŜȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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²Ŝ ōǊƛƴƎ YƛŘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǊǎΗ  
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²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {Ƴƛƭƻǿ /ŀƴŎŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ нм YƛŘǎ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎΗ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ YƛŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀƴƪŜŘ ǳǎ ŦƻǊ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǎƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΗ 
 
 
 
 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΥ 
 
5ŜŀǊ WƻƘƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ .ƻōΥ  
Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴǳƛƴŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƳƛƭŜǎΗ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
[ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
²ƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 
 
WŀƴƛŎŜ  
WŀƴƛŎŜ .ŀƪŜǊΣ a!Σ /¢w{ 
aŀƴŀƎŜǊΣ !Ǌǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭƛƴƎ 
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!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ YƛŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ όI{ύ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜǎΣ I{ .ŀƭƭ /ŀǇǎΣ I{ 5ƻƻ wŀƎǎΣ I{ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎΣ {ƛƎƴŜŘ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ tƘƻǘƻǎΣ I{ ¢ŀǧƻƻǎ 
ŀƴŘ YпY ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ aǳǎŜǳƳ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ōȅ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ŀƭǎƻΦ 
 
hǳǊ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻō ϧ {ǳǎŀƴ {ƘŀǊǇŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ WƻƘƴ wƛƭŜȅΦ 

 

му ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Lƴ-tŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ōŜŎŀƳŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ƛƴ WǳƴŜΗ 
 
 



¦bL¢95 {¢!¢9{ {¦.a!wLb9 ±9¢9w!b{ Lb/ΦΣ .h!¢ bh¢9{            tŀƎŜ нс                                                           L{{¦9 нлмф- о 

 

 

  

¢Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǳǘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ  ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ ¢ŜŀƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ YƛŘǎ ƛƴ 
¸ŀƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘ ǳƴƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ 
¸ŀƭŜΩǎ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ Lƴ-tŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ п ǘƻ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƭŜǘ ƘƛƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
{ǇŜŎƛŀƭ wŜ-ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎΗ 
 
¢ƘŜ YƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 
 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ YƛŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ .ŀƭƭ /ŀǇǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎΣ {ƛƎƴŜŘ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ tƘƻǘƻǎΣ ¢ŀǧƻƻǎ ŀƴŘ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘΣ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
¦{{ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ DǊƻǘƻƴ /¢Φ 
 
hǳǊ YпY ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƘŀǊƭƛŜ aǳǊǊŀȅΣ .ƻō ϧ {ǳǎŀƴ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ϧ WŀŎƪƛŜ wƛƭŜȅΦ 
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Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ мр YƛŘǎ IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎΗ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŀƭŜ bŜǿ IŀǾŜƴ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭΩǎ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ Lƴ-tŀǝŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ п ǘƻ моΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜΣ ǎƘƻǿŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ YƛŘǎ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎΥ !ƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ .ŀƭƭ YŀǇΣ ¢ŀǧƻƻΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴ ŀƴŘ ²Ǌƛǎǘ .ŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ tƘƻǘƻ ǎƛƴƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ YпY ¢ŜŀƳΣ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ¦{ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ aǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²²LL {ǳōƳŀǊƛƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ DǊƻǘƻƴΣ /¢Φ 
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²Ŝ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴΣ ŦǊƻƳ !ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ DǊƻǘƻƴΣ /¢Φ 
!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{{ bŀǳǝƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ aǳǎŜǳƳ /ƻƳƳŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ YƛŘǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ ¢ƘŜ bŀǳǝƭǳǎ aǳǎŜǳƳ /ƻƳƳŀƴŘ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ 5ǊǳǊȅ aab/{ό{{ύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻƻǊŜ ¸b{н
ό{{ύ ǿŜǊŜ ōƛƎ Ƙƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛŘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛƴ нлмфΗ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭΣ ƻǳǊ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WƻƘƴ ϧ WŀŎƪƛŜ wƛƭŜȅΦ 

¢ƘŜ DǊƻǘƻƴ !ǊŜŀ /ƘƛŜŦ tŜǧȅ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ¢ƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǘƻƴ .ŀǎŜ YŀǇ
ό{{ύ п YƛŘό{{ύ tǊƻƎǊŀƳΗ 
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¢ƘŜ ǘƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¸bIIΩǎ ¢ƻȅ /ƭƻǎŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƎƻƻŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ¸bII ¦ƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /th!Σ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ YŀǇό{{ύ п YƛŘό{{ύ 
¢ŜŀƳΗ 

Ϧ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΤ ǿŜ ŜƴŘ ōȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ǳǎϦ - tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LL 
 
C!/9.hhYΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŀǇǎпƪƛŘǎŎƻƴƴŜŎǝŎǳǘ    
YпY ±L59hΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŜƳōŜŘκ5ŀIhǊ5Ŝп¦р9 
9a!L[Υ  ƪŀǇǎпƪƛŘǎϪǳǎǎǾƛƎǊƻǘƻƴΦƻǊƎ   

нло ссу-фмом 

https://www.facebook.com/kaps4kidsconnecticut
https://www.youtube.com/embed/DaHOrDe4U5E
mailto:kaps4kids@ussvigroton.org
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¢I9 Ih[[!b5 /[¦. w9thw¢                                             tŀǘ ¦ǊŜƭƭƻ 

¢ƘŜ нлмф IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō LƴŘǳŎǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ м WǳƴŜ нлмф ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊȅ-ǘƘǊŜŜ 
όроύ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ .ǳǘŎƘ 5ƻƭƭŀƎŀΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ¦ƴŘŜǊǎŜŀ 
²ŀǊŬƎƘǝƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ   
 
!ŘƳƛǊŀƭ 5ƻƭƭŀƎŀ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊō Ƨƻō ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳŎǘŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳŎǘŜŜΦ   
 
hǳǊ ¦{{±L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ²ŀȅƴŜ {ǘŀƴŘŜǊŦŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ WǊΦ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ {ǘŜǾŜ .Ŝƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
 
 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ±LtΩǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻŜ /ƻǳǊǘƴŜȅΣ w!5a !ǊƴƛŜ [ƻǘǊƛƴƎΣ ¦{bΣ wŜǝǊŜŘΣ  /ŀǇǘŀƛƴ 
¢ƻŘŘ aƻƻǊŜΣ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ bŀǾŀƭ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ .Ǌƛŀƴ {ƛǧƭƻǿΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ пΦ   
 
¢ƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀȅƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  aŀȅƻǊ YŜƛǘƘ IŜŘǊƛŎƪΣ /ƛǘȅ ƻŦ DǊƻǘƻƴΣ aŀȅƻǊ tŀǘǊƛŎŜ DǊŀƴπ
ŀǘƻǎƪȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊƻǘƻƴΣ ŀƴŘ aŀȅƻǊ aƛŎƘŀŜƭ tŀǎǎŜǊƻΣ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΦ   
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 9aнό{{ύ 5ƻƴƴ [ŀǿ ŀƴŘ 
ahaaнό{{ύ ¢ƻƴȅ 9ƴƻǎΣ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ όтрύ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƛƴǎ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō /ƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ /ƻǳǊǘπ
ƴŜȅΦ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ рлл Ǉƭǳǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀƛƭƻǊǎ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŀƛƭƻǊǎ /ǊŜŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳŎǘŜŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŀƛƭƻǊǎ /ǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōπ
ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ōƻǘƘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǊŜŀΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ŜŜ /ŀǊŎƛƻǇǇƻƭƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜƴπ
ǝŦǳƭΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hōƛŜ Iƛƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ ƘƛǘΦ  [Ŝƴƴȅ wƻōōƛƴǎ ƻǳǘπ
ŘƛŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ  IŜ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΤ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŀǎπ
ǘȅ Ŧŀƭƭ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ WŜŜǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ 
ǝŎƪŜǘǎΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƘŜ ƛǎ ƻƪ ƴƻǿΦ  bƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ōȅ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǝŎƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŀƉŜ 
ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎΣ [Ŝƻ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±!Φ 
 

 

IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō [ǳƴŎƘŜǎ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳō [ǳƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ /5w 5ŀǾŜ DǊƻƎŀƴΣ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ¦{{ Lb5L!b! ό{{b туфύΣ aǊΦ WƛƳ {ǘǊŜŜǘŜǊΣ [ƻŎŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ŀƴŘ /!t¢ .ƛƭƭ ±ƻƎŜƭΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ¦{{ Dwh¢hb ό{{b сфпύΦ 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΦ 
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{¢{оό{{ύ [ŀǿǊŜƴŎŜ CΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς ¦{{ ¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ό{{.b сллύ 
aa/aό{{ύ YŜǊǿƛƴ .Ŝŀƭ ς ¦{{ Y!a9I!a9I! ό{{.b спнύ 
9¢мό{{ύ [ŀǿǊŜƴŎŜ WΦ .ƛŜƭŜƴ ς ¦{{ ¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ό{{.b сллύ 
 aa/{ό{{ύ WŀƳŜǎ .ƭŀƴŎƘ ς ¦{{ WhIb a!w{I![[ ό{{.b сммύ 
¢aнό{{ύ {ǘŜǇƘŜƴ wΦ .ƻǊƻǿƛŎȊ ς ¦{{ I![C.9!Y ό{{ орнύ 
9aмό{{ύ {ŀƳǳŜƭ .Φ .ǊƻŘȅ ς ¦{{ ¢Iha!{ !Φ 95L{hb ό{{.b смлύ 
waоό{{ύ /ŜŎƛƭ aΦ .ǳǊƴŜǊ ς ¦{{ {9D¦b5h ό{{ офуύ 
[¢ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ /ŀǾŀƴŀƎƘ ς ¦{{ !b5w9² W!/Y{hb ό{{.b смфύ 
aaмό{{ύ WƻŜ /ƻƴƎŘƻƴ ς ¦{{ WhIb a!w{I![[ ό{{.b сммύ 
¢aнό{{ύ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƴƭƻƴ ς ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύ 
/¢/ό{{ύ ¢ƘƻƳŀǎ DΦ /ƻȄ ς ¦{{ [!thb ό{{b ссмύ 
L/оό{{ύ DƭŜƴƴ 5Ŝŀƴ ς ¦{{ .9wD![[ ό{{b сстύ 
va/ό{{ύ DŜǊŀƭŘ 5ƻƳŀƘƻǿǎƪƛ ς ¦{{ /!{LaLw t¦[!{YL ό{{.b сооύ 
{¢{/{ό{{ύ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ς ¦{{ D!¢h ό{{b смрύ 
I¢Lό{{ύ WƻǎŜǇƘ CƻǊǘŜ ς ¦{{ D¦5D9hb ό{{ рстύ 
C¢/aό{{ύ wƻƴŀƭŘ YΦ Cǳƭǘƻƴ ς ¦{{ [!C!¸9¢¢9 ό{{.b смсύ 
L/Lό{{ύ !ƭƭŜƴ 5Φ DŀǎŎƘ ς ¦{{ [!C!¸9¢¢9 ό{{.b смсύ 
C¢Dмό{{ύ IŀǊǊȅ [Φ IŜƎƎΣ LLL ς ¦{{ th[[!/Y ό{{b слоύ 
{¢{мό{{ύ DǊŜƎƻǊȅ /Φ Iƛƭƭ ς ¦{{ {9! 59±L[ ό{{b сспύ 
aaмό{{ύ tƘƛƭƛǇ WƻƘƴǎƻƴ ς ¦{{ t!wDh ό{{b срлύ 
/!t¢ CΦ ¢ŜǊǊȅ WƻƴŜǎ ς ¦{{ I9bw¸ [Φ {¢La{hb ό{{.b сррύ 
9¢нό{{ύ WƻƘƴ [Φ YƭƻƴŜǊ ς ¦{{ ²L[[ whD9w{ ό{{.b срфύ 
±!5a !ƭōŜǊǘ IΦ YƻƴŜǘȊƴƛΣ WǊΦ ς ¦{{ a!wL!bh DΦ ±![[9Wh  ό{{.b сруύ 
a{оό{{ύ aŀǊǝƴ ²Φ YƻȊŜǊŜŦǎƪƛ ς ¦{{ /!{LaLw t¦[!{YL ό{{.b сооύ 
{¢{оό{{ύ 5ŀƴƛŜƭ YǊŀƳŜǊ ς ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύ 
vaнό{{ύ 5ƻǳƎƭŀǎ [ŀǿ ς ¦{{ Lw9· ό{{ пунύ 
C¢Dоό{{ύ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢Φ [ŜŜ ς ό¦{{ {!a w!¸.¦wb ό{{.b сорύ 
9bоό{{ύ wƻōŜǊǘ 9Φ [Ŝǿƛǎ ς ¦{{ .[9bb¸ ό{{ онпύΣ мфрс 
vaнό{{ύ YŀǊƭ [ƻƳōŜǊƪ ς ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb ό{{.b рфуύ 
C¢Dнό{{ύ 5ŀǾƛŘ WΦ [ǳƪŀŎǎ ς ¦{{ W!/Y ό{{b слрύ 
/5w ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ aŎDŀƴƴΣ LLL ς ¦{{ D9hwD9 /Φ a!w{I![[ ό{{.b српύ 
{¢{нό{{ύ {ǘŜǇƘŜƴ aƻƴǎƻƴ ς ¦{{ {¢hb9²![[ W!/Y{hb ό{{.b сопύ 
[/5w [Ŝƻ aΦ aƻǊǊƛǎǎŜǧŜ ς ¦{{ /¦{Y ό{{ опуύ 
[/5w WƻƘƴ YΦ bƻǊǊƛǎ ς ¦{{ .¦D!w! ό{{ оомύ 
aaмό{{ύ 9ǊƛŎ IΦ tŜƭƛǎƘ ς ¦{{ {Y!¢9 ό{{b ртуύ 
aa/aό{{ύ DŜǊŀƭŘ tŜǘŜǊǎ ς ¦{{ ²L[[ whD9w{ ό{{.b срфύ 
9bнό{{ύ  wƻōŜǊǘ tƛŎŀǊŘ ς ¦{{ Lw9· ό{{ пунύ 
9¢мό{{ύ ¢ƘƻƳŀǎ 9Φ tƛŜǊŎŜ ς ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb ό{{.b рфуύ 
9bнό{{ύ wƻōŜǊǘ 9Φ wƻōŜǊǘǎ ς ¦{{ I![C.9!Y ό{{ орнύ 
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9¢/aό{{ύ ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ {ŀƭŜƴ ς ¦{{ Dw!at¦{ ό{{ рноύ 
{¢/aό{{ύ ¢ƛƳ {ŀƭƳƻƴ ς ¦{{ Dw!¸[LbD ό{{b спсύ 
9bоό{{ύ DŜƻǊƎŜ IΦ {ŎƘŀƭƪ ς ¦{{ {!.[9CL{I ό{{ олоύ 
9¢wнό{{ύ wƛŎƘŀǊŘ ²Φ {ŎƘƭǳŜǘŜǊ ς ¦{{ D!¢h ό{{b смрύ 
aaоό{{ύ DŜǊŀƭŘ [Φ {ŎƘǳƭŘǘ ς ¦{{ {¢¦wD9hb ό{{b сотύ 
{Yнό{{ύ 5ŀƭŜ DΦ {ǘǊƻǇŜ ς ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb /!w±9w ό{{.b срсύ 
{¢{оό{{ύ {ŀƳ ¢ƘƻƳŀǎ ς ¦{{ W!a9{ a!5L{hb ό{{.b снтύ 
aaмό{{ύ DǊŜƎƻǊȅ 5Φ ±ŀƴ hǾŜǊƭƻƻǇ ς ¦{{ ²I![9 ό{{b соуύ 
vaнό{{ύ WƻƘƴ aΦ ±ƛŎƪ ς ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύ 
9¢нό{{ύ /ŀƭǾƛƴ !Φ ±ƻƴŘǊŀ ς ¦{{ D9hwD9 /Φ a!w{I![[ ό{{.b српύ 
aaнό{{ύ WŜũǊŜȅ ²ŀǘŜǊǎ ς ¦{{ ![9·!b59w I!aL[¢hb ό{{.b смтύ 
{¢{мό{{ύ !ǊǘƘǳǊ /Φ ²L9{9a!bbΣ LLL ς ¦{{ th[[!/Y ό{{b слоύ 
vaнό{{κ5±ύ 9ŘǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ ς ¦{{ {!.[9CL{I ό{{ олоύ 
/!t¢ wŀȅƳƻƴŘ 5Φ ²ƻƻƭǊƛŎƘ ς ¦{{ w!¸ ό{{b сроύ 
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{¢{оό{{ύ [!²w9b/9 CΦ !b59w{hb ς [ŀǊǊȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфстΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ ¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ό{{.b сллύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƛƴ 5ǊȅŘƻŎƪ ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  [ŀǊǊȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ р ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтмΦ 
 
aa/aό{{ύ Y9w²Lb .9![ όY9w¢ύ ς YŜǊǘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ /¢ ƛƴ мфстΦ  
IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴǎǘ aŀǘŜ ά!έ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ Y!a!I9a!I! ό{{.b спнύ ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ IŀǿŀƛƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǘƘŜƴ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
.ƻŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ {L[±9w{L59{ ό{{b стфύΣ ŀƴŘ ¦{{ ±hb {¢9¦.9b ό{{.b 
сонύΦ  YŜǊǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ ŀǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ aŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нс ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
 
 9¢мό{{ύ [!²w9b/9 WΦ .L9[9b ό[!ww¸ύ  ς [ŀǊǊȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ  {ǘǊŀǜƻǊŘΣ /¢ ƛƴ мфспΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ά!έ ǎŎƘƻƻƭΣ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ tǊƻǘƻǘȅǇŜΣ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ ¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ό{{.b сллύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  [ŀǊǊȅ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфто ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ф ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ 
ŘǳǘȅΦ   
 
¢aнό{{ύ {¢9tI9b wΦ .hwh²L/½ ς {ǘŜǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфстΦ  !ƊŜǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ¦{{ I![C.9!Y ό{{ орнύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǇŜŘƻƳŀƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ !ƊŜǊ 
.ŀǧŜǊȅ wƻƻƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ƘƛǇΩǎ {Ƴŀƭƭ !ǊƳǎ tŜǧȅ hŶŎŜǊΦ  !ǎ ŀ ōƻǿ ǇƭŀƴŜǎƳŀƴ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ¦{{ I![C.9!Y ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ¦{{ {¦bπ
.Lw5 ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ Iǳƭƭ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ /ǊǳƛǎŜ ƛƴ 
мфсф ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ wƻǘŀΣ {ǇŀƛƴΣ bŀǇƭŜǎΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ aŀƭǘŀΦ  {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ 
ƛƴ мфтмΦ 
 
waоό{{ύ /9/L[ aΦ .¦wb9w ς  ²²LLΦ /ŜŎƛƭ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфпп ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ 
/ƻǳƴǘǊȅΦ  IŜ ǿŀǎ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  IŜ ŀƭǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǊǎΦ  .ƻǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ƻƴŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ wŀŘƛƻƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  
IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ƘƛǇ ǘƻ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ IŀǿŀƛƛΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘǳǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ    IŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ {9D¦b5h ό{{ офуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ о ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ  ȅŜŀǊǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфптΦ 
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 [¢ ²L[[L!a /!±!b!DIς .ƛƭƭ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƘƻǇƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ bŀǾŀƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀǘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎǊǳƛǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 9нΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ bŀǾŀƭ 
!ǾƛŀǝƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  .ƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /ƻǊǇǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ D!Φ  IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ !b5w9² W!/Y{hb ό{{.b 
смфύ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bIΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǎƘƛǇΩǎ ŘƛǾƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƪΦ  .ƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ !bπ
5w9² W!/Y{hb ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ŀǘ ōƻŀǘ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ мфтуΦ   
 
aaмό{{ύ Wh9 /hbD5hb  ς WƻŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ IƻǊƴŜƭƭΣ b¸Φ  IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
CƻǊŜƛƎƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсмΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǾȅ ƛƴ мфсс ŦƻǊ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴƛǎǘ aŀǘŜ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘ tƘƛƭ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴŘǳŎǘŜŜ ǘƻŘŀȅΦ  WƻŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴ LŘŀƘƻ CŀƭƭǎΣ L5Φ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
tŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рм ȅŜŀǊǎΣ  ƘŀǾŜ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мм ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ WhIb a!w{I![[ ό{{.b сммύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ IŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tŀǎŎŀƎƻǳƭŀΣ a{ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƻǿƴŜǊ ƻƴ ¦{{ ²L[[L!a IΦ .!¢9{ ό{{b сулύΦ  hƴŜ ƻŦ WƻŜΩǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ƻƴ .!¢9{ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘ ŘŜǇǘƘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƭƻǿ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘŜŜǇ ŀƴƎƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ¢²hΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ŀ ǊŜŀŎǘƻǊ ǎŎǊŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴǎŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  WƻŜ ǎǘŀǘŜǎ ƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ мфтоΦ 
 
¢aнό{{ύ ¢Iha!{ /hb[hb ς ¢ƻƳ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ .ŀǎƛŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¢a ά!έ {ŎƘƻƻƭΣ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tƻƭŀǊƛǎ [ŀǳƴŎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  ¢ƻƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
¦{{ Cw!b/L{ {/h¢¢ Y9¸ ό{{.b сртύΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƻƴ Cw!b/L{ {/h¢¢ Y9¸ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ DƛƴŀΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ пу ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ п ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтоΦ  IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘπ
ŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  
IŜ ƴƻǿ ŘŜǾƻǘŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ Ƙƛǎ tŀǊƛǎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎΣ LƴŎΦ  IŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ bƻǊǘƘ .ŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ŀǎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мффу ǘƻ нлмсΦ  ¢ƻƳ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǳŘŜǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ /5w /ǳǊǝǎ {ƘŜƭƭƳŀƴΣ 
/hΣ ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ǇƛƴƴŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ CƻǊŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΦ   
ŀǧŀŎƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΥ  ά¢ƘŜǊŜ ŀƛƴΩǘ ƴƻ ǎƭŀŎƪ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪǎΗέ  .ƻō 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  ƛƴ мфул ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ 
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L/оό{{ύ D[9bb 59!b ς DƭŜƴƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфстΦ  ²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ YŜȅ ²ŜǎǘΣ CƭƻǊƛŘŀ ƘŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ  DƭŜƴƴ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ  IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘǳǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ 
.9wD![[ ό{{b сстύ ǇǊŜ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŎǊŜǿΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  DƭŜƴƴ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴ ¦{{ .9wD![[ ǎƘŀǇŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭŀƴŘ /ƭǳōΦ   
 
{¢{/{ό{{ύ aL/I!9[ 5hbb9[[¸ ς aƛƪŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсрΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƪƛŘǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛƪŜΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǊΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ {ƻƴŀǊƳŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ D!¢h ό{{b смрύΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ {YLtW!/Y ό{{b рурύΣ 
¦{{ t¦CC9w ό{{b срнύΣ ŀƴŘ ¦{{ ¢w9t!bD ό{{b стпύΦ {ŜƴƛƻǊ /ƘƛŜŦ  5ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ нм ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
 
C¢/aό{{ύ whb![5 YΦ C¦[¢hb ς wƻƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсрΦ  Iƛǎ ŬǊǎǘ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ 
a5Φ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ н ŘƛŜǎŜƭ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǇƻǊǘΦ  IŜ ƘŀŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛōŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŀƛƭƻǊǎ ƻũ ǘƘŜ ¦{{ /IL±h ό{{ опмύ ŀƴŘ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ǘƻ C¢έ!έ {ŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ C¢Ωǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ¦{{ {¢9ww9¢ ό5[D омύΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ ²!Φ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ aY млс CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ {ŎƘƻƻƭ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ Ƙƛǎ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ н ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ
Ŝŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ŀ ƴƛŎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΦ  ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΣ /ƘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  wƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ [!C!¸9¢¢9 ό{{.b смсύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ т ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ 5!bL9[ ²9.{¢9w ό{{.b снсύ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƻǳǊ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ DǊƻǳǇ ¢²hΣ ¢ŀŎǝŎŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
¢ŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƻŦ ǘŀŎǝŎŀƭ 
ǿŜŀǇƻƴǎΦ  aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ  Cǳƭǘƻƴ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфур ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ  
 
{¢{мό{{ύ Dw9Dhw¸ /Φ IL[[ς DǊŜƎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ {ƻƴŀǊƳŀƴ 
ά!έ ŀƴŘ ά/έ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ {9! 59±L[ ό{{b сспύΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  DǊŜƎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ t!wDh 
ό{{b срлύ ŀƴŘ ¦{{ {L[±9w{L59{ ό{{b стфύΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƊŜǊ у ȅŜŀǊǎ ŀŎπ
ǝǾŜ ŘǳǘȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ CƻǊŎŜΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ !ŜǊƻπ
ǎǇŀŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎΦ   
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aaмό{{ύ tIL[Lt WhIb{hb όtvύ ς tv ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WƻŀƴΣ 
ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ о ǎƻƴǎΦ  IŜ ƘŀŘ н ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ŘǊŀƊŜŘ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ .ŀƴŘǎ 
ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ .ŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊ ƎƛƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎπ
ƴƛŎǎΦ  Iƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǿŀȅ ƘƛƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aǳǎƛŎƛŀƴΦ  
IŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǊƻǘƻǘȅǇŜΦ  !ƊŜǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ¦{{ t!wDh ό{{b срлύ ŀǘ {ǘΦ /ǊƻƛȄΣ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  IŜ ƳŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ άaέ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŀǊ ƴŀƳŜŘ ά{ƛȄ CƭŀƎǎέΦ  tv ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƳŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о Řŀȅǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ǎƛŎƪ ŀǎ ŀ 
ŘƻƎ ōǳǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ άƎǊŜŜƴŜǎǘ ƴŜǿ ƎǳȅέΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ 
tŜǧȅ hŶŎŜǊ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ²ŀǘŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ tv ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ   
 
/!t¢ CΦ ¢9ww¸ Whb9{ ς /ŀǇǘŀƛƴ WƻƴŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴǎƛƎƴ ƛƴ мфссΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ bǳπ
ŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ р ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  Iƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǎ ¦{{ I9bw¸ [Φ {¢La{hb ό{{.b 
сррύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ ƻǊ 
hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƪΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ²ŜŀǇƻƴǎ 5ǳǘȅ hŶŎŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ 5ŀƳ bŜŎƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ²ŜŀǇƻƴǎ 5ǳǘȅ hŶŎŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ о ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǊǘΦ  hƴ ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbDπ
¢hb /!w±9w ό{{.b срсύΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  ¢Ŝƴ Řŀȅǎ 
ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀȅ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǇǊƛƭΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴ ¦{{ Dwh¢hb ό{{b сфпύΣ  ƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƊŜǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƎŜŀǊ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΣ оллл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  /ŀǇǘŀƛƴ WƻƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
hŶŎŜǊΣ ¦{{ .L[[CL{I ό{{b стсύ ŀƴŘ ¦{{ b9±!5! ό{{.b тооύΦ  hƴ .L[[CL{I ƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊπ
ǊŀƴŜŀƴΣ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǝŎΣ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
ōƻŀǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ {ǉǳŀŘǊƻƴ млΦ  hƴ b9±!5! ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п ǇŀǘǊƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜǿ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {Ŝŀ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ōŜŎŀƳŜ DƻƭŘŜƴ {ƘŜƭƭōŀŎƪǎΦ  IŜ ǊŜŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ b9±!5! ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ŀǘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ ŀǘ ǘŜǎǘ ŘŜǇǘƘΦ  /!t¢ WƻƴŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нт ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ мффнΦ 
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a{оό{{ύ a!w¢Lb ²Φ Yh½9w9C{YL ς aŀǊǘȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘΣ /¢ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  IŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘǳǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ 
/!{LaLw t¦[!{YL ό{{.b сооύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ н ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ 
¦{{ ¢LDwhb9 ό{{ пмфύ ŀƴŘ ¦{{ I!w5I9!5 ό{{ осрύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƻƴ /!{LaLw t¦[!{YLΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭŜ IƻǘŜƭ ƛƴ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ŀ tƻǎŜƛŘƻƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ǿŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴƴƛƴƎ .ŀǧƭŜ {ǘŀǝƻƴǎ aƛǎǎƛƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ²ŜŀǇƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ¢ŜǎǘΦ  bƻ ƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛƭƭΦ  aŀǊǘȅ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎΣ  ǎƘŀƪŜ Řƻǿƴ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтнΦ 
 
{¢{оό{{ύ 5!bL9[ Yw!a9w ς 5ŀƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ   IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ т ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƻƴ W!a9{ YΦ th[YΦ  5ŀƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ ŀ 
¢ƘƛǊŘ /ƭŀǎǎ {ƻƴŀǊƳŀƴ ƛƴ мфтлΦ 
 
vaнό{{ύ 5h¦D[!{ [!²ς 5ƻǳƎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 5ƻƴƴ [ŀǿΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¦ƴŎƭŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  !ǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ фр ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ŦŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
5ƻǳƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ Lw9· ό{{ пунύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ I![C.9!Y ό{{ орнύ ŀƴŘ ¦{{ /[!a!Dhw9 ό{{ опоύΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтнΦ 
 
C¢Dоό{{ύ ²L[L!a ¢Φ [99 ς .ƛƭƭ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƳŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ {!a w!¸.¦wb ό{{.b сорύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ Dw99b[LbD ό{{b смпύΣ ¦{{ th[[!/Y 
ό{{b слоύΣ ŀƴŘ ¦{{ /h..[9w ό{{ оппύΦ  .ƛƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ ǎƛƭǾŜǊ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ōƻƻƳŜǊǎΣ Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ōƻŀǘǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŦǊƻƳ мффм ǘƻ мффуΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтн ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ŜŀƴΣ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻƴΦ 
 
9bоό{{ύ wh.9w¢ 9Φ [9²L{ ς .ƻō ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфррΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ .[9bb¸ ό{{ онпύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ мфрсΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ рф 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŀȅΣ ƘŀǾŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ф ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ о ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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9bоό{{ύ wh.9w¢ 9Φ [9²L{ ς .ƻō ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфррΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ .[9bb¸ ό{{ онпύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ƛƴ мфрсΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ 
рф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WŀȅΣ ƘŀǾŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ф ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ о ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
vaнό{{ύ Y!w[ [ha.9wYς YŀǊƭ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb ό{{.b рфуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ {9!²h[C ό{{b ртрύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƭǾŜǊ ŘƻƭǇƘƛƴǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ƭǳŜ bƻǎŜΣ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ aŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ tŜǧȅ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ DŀƴƎΦ 
 
C¢Dнό{{ύ 5!±L5 WΦ [¦Y!/{ ό[¦Y9ύ ς [ǳƪŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
!ƊŜǊ Ƙƛǎ bŀǾȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ W!/Y ό{{b слрύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ ¢¦[[L.99 ό{{b рфтύ ŀƴŘ ¦{{ .L[[CL{I ό{{b стсύΦ  {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻƴ W!/Y ƎƻƛƴƎ ά¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LŎŜέΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άbƻǊǘƘŜǊƴ 
wǳƴǎέΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƛƴ .L[[CL{IΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ aYпу ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ /ƻŎƻ .ŜŀŎƘΦ  Lƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǊΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘƛǎΦ  IŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ Ƨƻō ǾŜǊȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƳƻƭŘŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜΦ  [ǳƪŜ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛŦŜΣ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ н ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ с ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
{¢{нό{{ύ {¢9tI9b ahb{hb ό{¢9±9ύ ς {ǘŜǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ƻƻǘ 
/ŀƳǇΣ {ƻƴŀǊƳŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ {¢hb9²![[ W!/Y{hb ό{{.b 
сопύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  !ƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ LŎŜ {ǘŀǝƻƴ ½ŜōǊŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{ ¢Iw9{I9wΣ {ǘŜǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŜ 
ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтнΦ 
 
[/5w [9h aΦ ahwwL{{9¢¢9 ς [Ŝƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wLΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ 
мфсн ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ {9! [Lhb ό{{ омрύ ƛƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ  !ƊŜǊ 
{ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ /¦{Y ό{{ опуύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀπ
ǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ .!¸! ό{{ омуύΣ ¦{{ !b5w9² W!/Y{hb ό{{.b смфύ 
ŀƴŘ ¦{{ .9wD![[ ό{{b сстύΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ н ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƛǇǎΣ ¦{{ w!b5h[tI ό/±{ мрύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ ǘŜƴŘŜǊΣ ¦{{ 5L·hb ό!{ отύΦ  [Ŝƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŜπ
ǎŜƭΣ Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ Ǌŀƴƪǎ ŦǊƻƳ {Ŝŀπ
Ƴŀƴ wŜŎǊǳƛǘ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ /ƘƛŜŦ  ¸ŜƻƳŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ 5ǳǘȅ hŶŎŜǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ мфулΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ мффнΣ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ом ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
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aaмό{{ύ 9wL/ IΦ t9[L{I ς 9ǊƛŎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфспΣ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ŀƎŜ мтΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aƻǘƘŜǊΩǎ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  IŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀǘ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  
aŀŎƘƛƴǎǘ aŀǘŜ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ άaέ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻǘƻπ
ǘȅǇŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¦{{ Ch· ό5[D ооύ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  !ƊŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴ ²9{¢π
t!/Σ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ¦{{ {Y!¢9 ό{{b ртуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƻƴ {Y!¢9Φ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǇƻǊǘ .ŜǊƳǳŘŀΣ 
ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ōȅ άaέ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƘǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  bƻ ƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƪƴŜǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǿƛƳΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ н bŀǾȅ 5ƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ¢ǳƎ ƳƻƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƛŜǊ ŬǎƘŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŘƻƎ ǇŀŘŘƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ  IŜ ŎƭŀƛƳǎ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтмΦ 
 
aa/aό{{ύ D9w![5 t9¢9w{ ς WŜǊǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  
!ƊŜǊ aŀŎƘƛƴǎǘ aŀǘŜ ά!έ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ ²L[[ whD9w{ 
ό{{.b срфύΦ  IŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мт ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
сл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǘƻǳǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 5ŀƳŀƎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ .ŀǎŜ DǊƻǘƻƴΦ  WŜǊǊȅ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘΣ wL 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘΣ ¦{{ {YLtW!/Y ό{{b рурύΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфуф ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нм ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
 
9¢мό{{ύ ¢Iha!{ 9Φ tL9w/9 ς ¢ƻƳΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ wŀȅƳƻƴȅ 
.ŀǎƭŜȅΣ  ōŜƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴƪ ƻǿƴŜǊ ƻƴ ¦{{ ²hh5wh² ²L[{hb ό{{.b снпύ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 
Iƻƭȅ [ƻŎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфстΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb ό{{.b рфуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ƻǳǘ ƻŦ Iƻƭȅ [ƻŎƪΣ wƻǘŀΣ ŀƴŘ DǳŀƳΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ 9ƭƭŜƴΣ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфсуΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтпΦ 
 
9bнό{{ύ wh.9w¢ 9Φ wh.9w¢{ς wƻō ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ hǊŜƎƻƴΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ WǳƴƛƻǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфстΣ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ 9ƴƎƛƴŜƳŀƴ ά!έ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ рфу Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƅŜŜǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ǘƻ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ I![C.9!Y ό{{ ороύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  wƻō ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ǘƻǳǊ ƻƴ I![C.9!Y ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ 
мфтмΦ   
 
9¢/aό{{ύ ²L[[L!a wh.9w¢ {![9bς .ƻō ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфслΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ с ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  ¦{{ 
Dw!at¦{ ό{{ рноύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ {9! [9!thw5 ό{{ пуоύΣ ¦{{ ¦[¸{{9{ {Φ Dw!b¢ 
ό{{.b сомύΣ ¦{{ Dw99b[LbD ό{{b смпΣ ¦{{ D[9b!w5 tΦ [Lt{/ha. ό{{b сурύ ŀƴŘ ¦{{ !b5w9² W!/Y{hb 
ό{{.b смфύΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦǊŜǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ    Iƛǎ ŬǊǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ bŀǾȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ н ŘƛŜǎŜƭ 
ōƻŀǘǎΣ н ƅŜŜǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ōƻŀǘǎΣ ŀƴŘ н Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ Ŧŀǎǘ 
ŀǧŀŎƪ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΥ  ά¢ƘŜǊŜ ŀƛƴΩǘ ƴƻ ǎƭŀŎƪ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀǧŀŎƪǎΗέ  .ƻō ǊŜπ
ǝǊŜŘ ŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  ƛƴ мфул ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ȊŜǊƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ 
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{¢/aό{{ύ ¢La {![ahb ς ¢ƛƳ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсрΦ  !ƊŜǊ {ƻƴŀǊ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ Dw!¸[LbD ό{{b спсύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ ¢Lbh{! ό{{b слоύΣ ¦{{ .h{¢hb ό{{b тлоύΣ ŀƴŘ ¦{{ {twLbDCL9[5 ό{{b 
тсмύΦ  ¢ƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ ƻƴ ōƻǘƘ ¦{{ .h{¢hb ŀƴŘ ¦{{ {twLbDCL9[5Φ  IŜ ǿŀǎ  ƘƻƴƻǊŀōƭȅ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нм ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
 
9¢wнό{{ύ wL/I!w5 ²Φ {/I[¦9¢9w ό5L/Yύ ς 5ƛŎƪ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсрΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ bŀǾȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ D!¢h ό{{b смрύΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ǎƪȅΣ ǿƛƴŘ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ wƛǾŜǊΣ ƘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘΣ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h.Φ  ¢ƘŜ /h. ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ōǳƴƪΣ ǎƻ ƘŜ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƴƪǎ ς Ƙƻǘ ǊŀŎƪƛƴƎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƳŜǎǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀ ǘǊƛŀƭǎΦ  {ƻƳŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ D!¢h ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ¦{{ {/hwtLhb ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ мфсфΣ  ŀ 
ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ǎƻƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ  ¦bL¢!{ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ά{ƘŜƭƭōŀŎƪέΤ  wƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ¢ǳǊπ
ōƛƴŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǎŜŀ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŎǘƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀ 
wǳǎǎƛŀƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ŀ /ŀǊǊƛŜǊ .ŀǧƭŜ DǊƻǳǇΦ  5ƛŎƪ  ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƻƴ D!¢h ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ {ŀƛƭƻǊǎΦ   IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ Řƛǎπ
ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мфтмΦ   
 
{Yнό{{ύ 5![9 DΦ {¢wht9 ς 5ŀƭŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƪƛŘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ  IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфсуΦ  
²ƘƛƭŜ ŀǘ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǾƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  
Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  !ƊŜǊ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ D9hwD9 ²!{ILbD¢hb /!w±9w ό{{.b срсύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ 
ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΣ ¦{{ D9hwD9 .!b/whC¢ ό{{.b споύ ŀƴŘ ¦{{ 
¢Iw9!5CLb ό{{ пмлύΦ  5ŀƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ wƻǘŀΣ 
{ǇŀƛƴΣ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/Σ ŀƴŘ YŜȅ ²ŜǎǘΣ C[Φ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мфтмΦ 
 
{¢{оό{{ύ {!a ¢Iha!{ ς {ŀƳ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфст ƛƴ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘΣ [!Φ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ŀƴŘ {ǳōπ
ƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ W!a9{ a!5L{hb ό{{.b снтύ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/Φ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀǊŘǎ ŀǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘǊƻƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  hƴŜ ƻŦ {ŀƳΩǎ ŘǊŜŀƳǎ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƭƻǿ 
ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢± ŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслΩǎΦ  5ǳǊƛƴƎ {ƘŀƪŜŘƻǿƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŀǳƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ол ŘŜƎǊŜŜ ǳǇ ōǳōōƭŜΦ  {ŀƳ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  
IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфтмΦ 
 
aaмό{{ύ Dw9Dhw¸ 5Φ ±!b h±9w[hht ς DǊŜƎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  !ƊŜǊ aŀŎƘƛƴƛǎǘ aŀǘŜ ά!έ 
{ŎƘƻƻƭΣ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ tǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ  ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ 
²I![9 ό{{b соуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ b!w²I![ ό{{b стмύΦ  IŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǾȅ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ т ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ 
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9¢нό{{ύ /![±Lb !Φ ±hb5w! ς /ŀƭǾƛƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ hƳŀƘŀΣ b9 ƛƴ мфсрΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ¦{{ !D9wIh[a ό55 унсύ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ά!έ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƪ DŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ wŀŘŀǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²9{¢t!/ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  tƻǊǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǝ LǎƭŀƴŘΣ IŀǿŀƛƛΣ WŀǇŀƴΣ tƘƛƭǇǇƛƴŜǎΣ ¢ŀƛπ
ǿŀƴΣ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƴƪƛƴ DǳƭŦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƘƻǊŜ ōƻƳōŀǊŘπ
ƳŜƴǘΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ t¢ ōƻŀǘǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 9¢ ά!έ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ b9w9¦{ ό!{ мтύ ŀǘ .ŀƭƭŀǎǘ tƻƛƴǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ [ƛƴŘŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ D9hwD9 /Φ a!w{I![[ ό{{.b српύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  hƴ ŀ ŎƻƭŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƘǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ /ƭȅŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘǊŀƴƪ Ƙƛǎ 5ƻƭǇƘƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭŜ tǳōΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мфтмΦ 
 
aaнό{{ύ W9CCw9¸ ²!¢9w{ ς !ƊŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘǊŀƊΣ WŜũ  ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ bŀǾȅ wŜŎǊǳƛǘŜǊΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳπ
ŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀŎƘƛƴƛǎǘ aŀǘŜ ά!έ {ŎƘƻƻƭΣ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ tǊƻǘƻπ
ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ ![9·!b59w I!aL[¢hb ό{{.b смтύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ т ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  IŜ  ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀπ
Ǿȅ ƛƴ мфтн ŀƊŜǊ т ȅŜŀǊǎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΦ  IŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ¸ŀƴƪŜŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ aƛƭƭǎǘƻƴŜ {ǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ aŀƴŀƎŜǊΦ  WŜũ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ 
 
{¢{мό{{ύ !w¢I¦w /Φ ²L9{9a!bb LLL ς !Ǌǘ ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  .ƻǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŦŀπ
ǘƘŜǊ ǿŜǊŜ bŀǾȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀƛǊ όōƭƛƳǇύ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΦ  Iƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƛŜǎŜƭ ōƻŀǘǎ όǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ά{έ ōƻŀǘǎύΦ  !ǊǘΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎ 
ǿŀǎ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ ŀƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΦ !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ {ŀƛƭƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƻƴŀǊƳŀƴέ!έ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ th[[!/Y ό{{b слоύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǿƛǘƘ !Ǌǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ  th[[!/YΩ{ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ олл ƻǳǘ ƻŦ оср ŘŀȅǎΦ  !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ !Ǌǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ  
 
vaнό{{ύ 95²!w5 ±Φ ²Lbb9w ς 9Ř ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфстΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ф ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
bŀǾȅ 5ƛǾŜǊ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  !ƊŜǊ .ƻƻǘ /ŀƳǇΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ ¸hwY¢h²b ό/±{ млύ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΦ  IŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ά!έ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ {!.[9CL{I ό{{ олоύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ vǳŀƭπ
ƛŬŜŘ {Ŏǳōŀ 5ƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǎǿƛƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻǊǇŜŘƻŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƙǳƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ {9!²h[C ό{{b ртрύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ !ǊŎǝŎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  9Ř ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƻƴ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ  5ŜƎǊŜŜΦ  9Ř Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ bŀǾȅ ƎƛǊƭ 
ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ пф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ п ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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/!t¢ w!¸ahb5 5Φ ²hh[wL/I ς /ŀǇǘŀƛƴ ²ƻƻƭǊƛŎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴǎƛƎƴ ƛƴ мфссΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ¦{{ 5!/9 ό{{b слтύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ¦{{ 
w!¸ ό{{b сроύΣ ¦{{ {¢¦wD9hb ό{{b сотύΣ ¦{{ .9wD![[ ό{{b сстύΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ ¦{{ 5!bL9[ ²9.π
{¢9w ό{{.b снсύΣ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ  ¦{{ ¢w9t!bD ό{{b стпύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘǎΦ  !ǎƘƻǊŜΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ мл ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ 
DǊƻǳǇ нΣ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ 
hŶŎŜǊΣ ¦Φ{Φ bŀǾŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΣ .ǊŀǿŘȅΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ¦ƴŘŜǊǎŜŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tŀŎƛŬŎ ƛƴ Iƻƴƻƭǳπ
ƭǳΣ ILΦ  /ŀǇǘŀƛƴ ²ƻƻƭǊƛŎƘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ƛƴ мффоΦ 
 
9aмό{{κ5±ύ w![tI IΦ ¸h¦bDΣ WwΦ ς wŀƭǇƘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛƴ мфссΦ  !ƊŜǊ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ 
tǊƻǘȅǇŜ ŀƴŘ {ǳōƳŀǊƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦{{ ¢Iha!{ !Φ 95L{hb ό{{.b слуύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ƛƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜǎΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ у ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ мфтнΦ 
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9¢мό{{ύ [!²w9b/9 WΦ .L9[9bΣ ¦{{ ¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ό{{.b сллύ 
aa/{ό{{ύ W!a9{ .[!b/I ς ¦{{ WhIb a!w{I![[ ό{{.b сммύ 
9aмό{{ύ {!a¦9[ .Φ .wh5¸ -  ¦{{ ¢Iha!{ !Φ 95L{hb ό{{.b смлύ 
/¢/ό{{ύ ¢Iha!{ DΦ /h· ς ¦{{ [!thb ό{{b ссмύ 
va/ό{{ύ D9w![5 5ha!Ih²{YL ς ¦{{ /!{LaLw t¦[!{YL ό{{.b сооύ 
I¢мό{{ύ  Wh{9tI Chw¢9 ς ¦{{ Dw¦D9hb ό{{ рстύ 
L/мό{{ύ  ![[9b 5Φ D!{/I ς ¦{{ [!C!¸9¢¢9 ό{{.b смсύ 
C¢Dмό{{ύ I!ww¸ [Φ I9DD LLL ς ¦{{ th[[!/Y ό{{b слоύ 
9¢нό{{ύ WhIb [Φ Y[hb9w ς ¦{{ ²L[[ whD9w{ ό{{.b срфύ 
±!5a ![.9w¢ IΦ Yhb9¢½bL ς ¦{{ a!wL!bh DΦ ±![[9Wh ό{{.b сруύ 
/5w ²L[L!a IΦ a/D!bb LLL ς ¦{{ D9hwD9 /Φ a!w{I![[ ό{{.b српύ 
[/5w WhIb YΦ bhwwL{ ς ¦{{ .¦[D!w! ό{{ оомύ 
9bнό{{ύ wh.9w¢ tL/!w5 ς ¦{{ Lw9· ό{{ пунύ 
9bоό{{ύ D9hwD9 IΦ {/I![Y ς ¦{{ {!.[9CL{I ό{{ олоύ 
aaоό{{ύ D9w![5 [Φ {/I¦[5¢ ς ¦{{ {¢¦wD9hb ό{{b сотύ 
vaнό{{ύ WhIb aΦ ±L/Y ς ¦{{ W!a9{ YΦ th[Y ό{{.b спрύ 

нлмф Ih[[!b5 /[¦.  нлму  bƻƴ-!ǧŜƴŘŜŜǎ 
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